UPPGIFTEN, ROLLEN OCH GRANSEN.
En psykoanalytikers reflektioner kring arbetet
med grupprelationskonferenser

Under sommaren 1922 skrev Freud tva artiklar till uppslagsboken Handworterbuch der
Sexualwissenshaft. 1 den forsta av dessa definierade han psykoanalysen som

1) ett tillvigagéngssétt for att undersoka sjélsliga forlopp som annars
knappast dr atkomliga; 2) en pa denna undersdkning grundad
behandlingsmetod for neurotiska storningar; 3) en rad pd sddant sitt vunna
psykologiska insikter, vilka sd sminingom vixer samman till en ny
vetenskap” (Freud, 1923).

Psykoanalysen éar alltsa, enligt Freuds definition, namnet pé savél en forskningsmetod som
en behandlingsmetod och en teori. Alltsedan starten har denna disciplin, i samtliga sina tre
forgreningar, framforallt kretsat kring den enskilda individens sjdlsliv. Redan tidigt i
psykoanalysens historia fanns det emellertid de, inklusive Freud sjilv, som intresserade sig
for att forsoka applicera de nyfunna kunskaperna pé storre sammanhang — pé grupper och
till och med pé samhilleliga fenomen. Till en borjan var dessa forsok just applikationer —
tillimpningar av den kunskap som hade uppnatts i den individuella behandlingssituationen.

Under trycket av att kunna erbjuda allt fler ménniskor en psykoanalytiskt inspirerad
behandling boérjade man under 1940-talet pa flera hall 1 varlden att utveckla teorier och
metoder for gruppbaserade behandlingar. Forgrundsgestalter i denna utveckling var
Enrique Pichon-Riviére i Argentina samt S. H. Foulkes och Wilfred Bion 1 England.
Gemensamt for dessa var att de borjade betrakta ”gruppen” som en specifik enhet i sig
sjalv, vardig en plats som ett eget forskningsobjekt for den psykoanalytiska teorin. P& de
flesta hall méttes dessa teorier av ointresse eller skepsis fran den psykoanalytiska
huvudféran, ddr man inte ansag att de kunskaper som man pé detta sétt kunde utvinna hade
ndgot vésentligt att bidra med till den traditionella psykoanalytiska situationen (Kaés,
2007). Detta trots att Freud sjélv egentligen var den forste att formulera tankar om den
betydelse som ménniskans djupa forankring i sociala sammanhang har f6r den enskildes
psykologi. Han hade bland annat 1 Masspsykologi och jaganalys beskrivit hur den enskilda
individens 6de ir beroende av relationen till andra ménniskor:

”[1] den enskilda individens psykiska liv dr den andre [der Andere] alltid
inblandad som modell, som objekt, som hjélpare, som motstdndare: alltsd ar
den enskildes psykologi, fran allra forsta borjan, [...] samtidigt en
socialpsykologi” (Freud, 1921, s 69).

Ungefar samtidigt med utvecklingen av den gruppbaserade psykoanalytiska behandlingen,
borjade ett antal teoretiker i England att intressera sig for mer komplexa ménskliga system
som t ex organisationer eller institutioner. Man ldmnade delvis studiet av den enskilda
gruppen och forsokte istillet forstd hur system med flera undergrupper, eller delsystem,
fungerade. Genom att fokus pa detta sitt vidgades ytterligare, blev det nodvandigt att ga
utover studiet av den enskilda gruppen och de intersubjektiva processer av kommunikation
och paverkan som édger rum i denna. Man borjade intressera sig for hur organisatoriska
strukturer som uppgift, ledarskap, behorighet, representation, rutiner och regler paverkade
de processer som dgde rum hos bade grupper och individer. Ett visentligt inslag i detta
utforskande blev arrangerandet av sa kallade grupprelationskonferenser, vilka hade till
syfte att mdjliggora just studiet av skeenden 1 sddana komplexa system.

Sedan ndgra ar tillbaka har jag, vid sidan av mitt kliniska arbete som psykoanalytiker och
psykoterapeut, arbetat med att arrangera sddana grupprelationskonferenser. Jag har arbetat



som stabsmedlem i olika roller — frdn smagruppskonsult till konferensledare. Skrivandet av
den hér artikeln har for mig inneburit en mdojlighet att paborja ett utforskande av hur mitt
arbete med dessa konferenser och de erfarenheter som jag dirigenom har fatt, kan befrukta
och utveckla mitt arbete som psykoanalytiker och den teori som detta arbete vilar pa.

Grupprelationskonferenser — kort historik

Den forsta grupprelationskonferensen arrangerades i England for 50 ar sedan - 1957. Den
dgde rum 1 Leicester och var ett samarbete mellan The Tavistock Institute of Human
Relations och Leicester University. The Tavistock Institute of Human Relations grundades
efter andra vérldskriget, som en utlopa av The Tavistock Clinic, med det uttalade syftet att
framja individers hélsa och organisationers effektivitet. The Tavistock Clinic var
ursprungligen en psykiatrisk 6ppenvardsklinik, men under andra virldskriget kallades
manga av klinikens medarbetare in i det militéra och erfarenheterna fran kriget gjorde att
flera av dessa kom att intressera sig for att forsoka integrera psykodynamisk psykologi
med samhéllsvetenskaper som t ex sociologi och socialantropologi. Intresset vidgades till
skeenden inom grupper, familjer och organisationer och 1946 startades The Tavistock
Institute of Human Relations. Ett &r senare — 1947 skildes institutet organisatoriskt fran
kliniken och de tva har sedan dess fungerat som separata organisationer, om dn med ett
intimt samarbete (Hamreby, 1996)

Till en borjan forsdkte man anvédnda sig av den sé kallade sensitivitetstraning som hade
utvecklats av den amerikanska socialpsykologen Kurt Lewin och hans Research Centre for
Group Dynamics. Denna metod hade en psykoterapeutisk underton och var i férsta hand
inriktad pa individens psykologi i gruppen. Detta stimde illa med den tradition som hade
borjat utvecklas pa Tavistock och i och med den forsta grupprelationskonferensen 1
Leicester etablerades den metod for studium av grupper och organisationer, som senare
kom att g& under namnet “Tavistock-modellen”. Denna modell innebér att man lamnar
fokuseringen pa individen och istéllet studerar gruppen som helhet i forhéllande till en vil
definierad uppgift.

Sedan den forsta konferensen 1957 har The Tavistock Institute of Human Relations
arrangerat arliga konferenser. Under de forsta aren skedde en utveckling av konferensens
struktur, men sedan 60-talet har de haft ett upplidgg som har varit i stort sett detsamma
under alla &r. Anordnandet av liknande konferenser har med aren spritt sig till andra
organisationer och &ven till andra ldnder, ddr man byggt upp egna organisationer i
Tavistock-traditionens anda. I Skandinavien arrangerades den forsta
grupprelationskonferensen baserad pa denna modell i Sverige 1975 av organisationen
AGSLO (Arbetsgruppen for Studium av Ledarskap och Organisation). AGSLO bildades
med den uttalade huvuduppgiften att just anordna denna typ av konferenser och man har
sedan starten arrangerat arligen dterkommande konferenser.

Beskrivning av konferensernas metod

Foljande avsnitt dr i hog utstrackning hdmtat fran innehéllet i olika broschyrer till
konferenser, bland annat i AGSLOs regi.

Grundldggande tankegangar

Arbetet under en grupprelationskonferens syftar till att ge deltagarna en mojlighet att 6ka
sina kunskaper och insikter om sociala skeenden i grupper och organisationer. Den metod
for larande som anvénds dr erfarenhetsbaserad, vilket innebér att deltagarna sjdlva deltar i



olika former av grupper och organisationer och tillsammans med andra reflekterar 6ver det
man varit med om. Pa sé sitt erbjuds en mojlighet att fordjupa erfarenheterna och i basta
fall kan deltagarna omvandla dem till en personligt forankrad kunskap eller fardighet,
grundad pa egna erfarenheter, dir tanke, kénsla och handling forenas. Metoden erbjuder
inga fardiga l16sningar och det finns inte nagon i forvig bestdmd beskrivning av vad som
ska ldras. Pa sé sitt far deltagarna ocksa ett personligt ansvar for sitt ldrande pa ett vis som
man i mer traditionella undervisningssituationer inte har.

Struktur och uppligg

For att underlétta larandet sker de flesta grupprelationskonferenser i internatform. Genom
att yttervérlden hélls pa avstand forstérks fokuseringen pa de processer man dr indragen i,
vilket ocksa bidrar till att de intensifieras. Pa sa sitt kan oftast djupare, mer omedvetna
skeenden snabbt komma i rorelse.

Konferensen byggs upp som ett socialt system — en tillfdllig organisation — for ldrande,
bestdende av tva grundldggande delsystem — deltagare och stab. Den tillfalliga
organisationen har en huvuduppgift — ofta formulerad i termer av “att 1&ra om medvetna
och omedvetna skeenden” i forhallande till fenomen som “’behorighet, ledarskap och
organisation” eller ndgot liknande. Huvuduppgiften &r tydligt formulerad och gor det
mojligt for bade stab och deltagare att avgora vilka aktiviteter som ligger inom, respektive
utanfor konferensens grianser. Staben och deltagarna har i forhallande till huvuduppgiften
olika deluppgifter. For stabens del ar uppgiften att skapa mojligheter for deltagarnas
lirande” medan deltagarnas uppgift ar “att ldra genom att gora egna erfarenheter och
reflektera 6ver dessa”. Under konferensens gang kommer organisationen att utveckla sin
egen dynamik och kultur, med egna normer och ett eget sitt att arbeta. Det &r just
deltagandet 1 denna dynamik och reflekterandet 6ver de processer som dger rum, som utgor
basen for det ldrande som konferenserna syftar till.

Konferenserna innehaller flera olika moment och arbetspass, vilka ocksé kan ses som olika
delsystem inom organisationen. Foérutom ett inledande mote vars syfte ér att markera
intrddet 1 konferensen och som ar gemensamt for bade stab och deltagare, bestér
konferensen av tva olika typer av moment — processinriktade och diskussionsinriktade.
Under de processinriktade momenten &dr uppgiften att utforska det som sker under
arbetspassen medan de pagér — alltsd har-och-nu. Detta sker i olika typer av
konstellationer, vilka varvas under konferensens gang — i smagrupp (ca 8-12 deltagare), i
storgrupp (ca 40-60 deltagare) eller i olika former av intergruppspass, dér uppgiften dr att
studera det som utspelar sig 1 samspelet mellan olika grupper. I de diskussionsinriktade
momenten ir uppgiften att diskutera och reflektera 6ver gjorda erfarenheter samt att
paborja ett undersokande av hur dessa erfarenheter kan anvindas utanfor konferensen.
Detta sker i sdvil mindre grupper som i en avslutande konferensdiskussion som ar
gemensam for hela konferensen. Till sin hjélp har deltagarna konsulter eller samtalsledare,
vars uppgift ér att i olika roller anpassade till de olika momentens uppgift, forsoka
underlétta deltagarnas ldrande.

For att 6ka mdjligheterna att fa syn pa de dolda och omedvetna skeenden som utvecklar sig
under konferensernas gang, ingér det i metoden att man som stabsmedlem dr féorbunden att
folja strikta grianser betrdffande tid, rum och uppgift. Arbetspassen paborjas och avslutas
pa exakt det klockslag som dr angivet i schemat och rummen mdobleras i noga
overensstimmelse med den uppgift som géller for det enskilda passet och med det antal
personer som dr behoriga att nidrvara. Staben &r skyldig att under hela konferensen
upptriada pa ett sddant sitt som man bést tror gagnar konferensens huvuduppgift, vilket
innebér att man 1 stort sett konstant dr 1 roll. Denna strikta ram bildar ett slags bas eller



grund som gor det mojligt for processens figur att framtrdda. Avvikelser frén den fastlagda
ramen uppmdrksammas och blir féremal for en gemensam reflektion, i syfte att forsta de
processer som avvikelsen ér ett uttryck for. For deltagarnas del giller inga sadana regler.
De ér fria att sjdlva bestimma hur de vill upptrdda och vad eller hur de lar sig, sa lange de
haller sig inom samhéllets allménna lagar.

Konferensernas teoretiska referensram

De grupprelationskonferenser som arrangeras med utgangspunkt fran Tavistock-modellen
vilar pa ett teoretiskt perspektiv som brukar kallas psykodynamisk systemteori. Som
namnet antyder himtar denna teoribildning sina influenser fran framforallt tvd omraden —
den psykoanalytiska teorin och teorin om sociala system (Fraher, 2004) — och den finns
fortjanstfullt presenterad pa danska i boken Psykodynamisk organisationspsykologi. Pa
arbejde under overfladen. (Heinskou & Visholm, 2004). P4 svenska finns ocksd utmérkta
presentationer av traditionen i antologierna Grupprelationer (Jern, et.al., 1984) samt Den
svarfangade organisationen (Boalt Boéthius & Jern, 1996).

Fran det psykoanalytiska perspektivet himtar man bland annat antagandet om att
ménniskans handlingar i hog utstrickning ar styrda av omedvetna processer. Detta
antagande géller dven for grupper och organisationer. Skeenden 1 sociala system paverkas i
stor utstrackning av omedvetna forestdllningar och strdvanden och grupper och
organisationer uppstar, utformas och avvecklas i hog grad genom inflytandet av sddana
omedvetna processer.

Teorin om sociala system dr en vidareutveckling av biologen von Bartalanffys generella
systemteori, som gick ut pa att levande organismer dr 6ppna system som star i stindig
relation till sin omgivning (von Bartlanffy, 1956). Systemteorin befattar sig med relationer,
struktur och 6msesidiga beroenden, snarare 4n med konstanta egenskaper hos avgransade
objekt (Katz & Kahn, 1 Campbell et al, 1994). Applicerad pé sociala system som individer,
grupper eller organisationer innebdr denna teori att det inre livet i varje sddant system
paverkas av utbytet med omgivningen och att varje mindre del av systemet inverkar pa
helheten. Systemteorin baserar sig pa begrepp som framforallt har att géra med en
organisations struktur. Nagra av de viktigaste begreppen i detta ssmmanhang ar uppgift,
roll, behorighet och grdins (James & Huffington, 2004).

I varje organisation finns en eller flera, mer eller mindre vél definierade uppgifter som
organisationen maste uppfylla for att overleva. Huvuduppgiften kan ségas utgora grunden
for organisationens existens och verksamhet. De minniskor som ingar i organisationen
madste pa ett eller annat sétt forhélla sig till dess uppgift och maste hantera den for att
systemet skall besta. Uppfyllandet av huvuduppgiften innebér oftast att olika individer och/
eller grupper fyller olika funktioner och utfér mer avgransade uppgifter i forhllande till
huvuduppgiften. Man kan hér tala om att individer och grupper far olika roller i
organisationen. Dessa roller kan vara formella och uppgiftsorienterade eller mer
informella, omedvetna och symboliska till sin karaktar.

For att effektivt kunna arbeta med sin uppgift och ha tillgang till sin kompetens, behdver
en individ eller en grupp erhélla ndgon form av behorighet. Behorighet handlar om
auktoritet och befogenhet och definieras inom Tavistocktraditionen som ritten att arbeta
med en viss uppgift”. Behorigheten dr pa manga sétt 1ankad till den formella rollen och
behover bade delegeras och bekréftas utifrdn. Hur behdrigheten anvinds dr emellertid inte
bara avhangigt av den formella behorighet som givits. Den enskildes inre forhallande till
auktoritet och makt kommer i sammanhanget ocksé att vara avgorande. Den yttre



behorigheten blir oanvdndbar om inte individen tar ledning dver sig sjidlv och anvander sig
av de mojligheter som han eller hon har fatt. Behorighet behover alltsa for att vara
fullstdndig erhéllas bade utifrdn och inifrin.

Ett socialt system definieras till stor del av dess grdnser. Ett systems yttre granser avskiljer
det fran dess omgivning och avgor vad som hor till, respektive inte hor till systemet.
Grinser ger systemets innehall en form och de reglerar forutsédttningarna for utbytet mellan
det som finns innanfor och det som finns utanfor systemet. Griansbegreppet dr emellertid
inte bara centralt for systemets relation till sin omvirld, utan ocksé for de uppgifter och
roller som existerar inom systemet. En tydligt definierad uppgift gor det mojligt att avgora
vad som ingar i uppgiften och vad som inte ingar, och detsamma géller ocksa for den
formella rollen och behorigheten. Hur systemets inre och yttre grinser utformas ér av stor
betydelse for hur samspelet mellan individer, grupper och organisationer kommer att
gestalta sig.

Den psykoanalytiska forstaelsen av systemiska strukturer

Nér den psykoanalytiska teorin inom Tavistocktraditionen appliceras pé systemiska struk-
turer som uppgift, roll, behorighet och grins, ligger fokus dels pa de kénslor och reaktioner
som strukturen vécker i gruppen eller hos den enskilda individen, men ocksé pé hur sociala
och personliga faktorer i sin tur paverkar strukturernas utformning. Med uppgiften och den
formella rollen foljer krav och férvintningar. Risken att gora fel eller misslyckas véicker
oro och dngest. Denna angest kan ha sina rétter 1 den inre vérlden — i individens relation till
internaliserade auktoritetsfigurer — men den kan ocksé hérstamma fran uppgiften som
sddan. Uppgiften kan vara svar eller rentav omojlig att 16sa, den kan innehalla motstridiga
krav och den enskilda individen kan sakna tillracklig kompetens for att utfora den.

Den behorighet som foljer med rollen kan ocksa vara en killa till kdnslomassiga
pafrestningar. Den personliga behorigheten handlar om rétten att pata sig rollen, att handla
och fatta beslut och att uttrycka sina asikter. Med detta f6ljer ocksa ett ansvar for
konsekvenserna av beslut och handlingar. Om behorigheten & ena sidan ar oklart delegerad
och det rader osdkerhet om dess gréanser eller om, & andra sidan, faktorer i den inre vérlden
forhindrar att man tar till sig den behdrighet man har, kan individen vackla i sin utévning
och kdnna ett konstant tvivel pa sin formaga. Det kan bli svart att agera tydligt och bestamt
och man kan forlora andra ménniskors fortroende for att man klarar av uppgiften.

Aven uppritthillandet av grinser vicker ofta kiinsloméssigt starka reaktioner. Manga
ganger bidrar tydliga och klara strukturer till att hilla den &ngest som finns i systemet
under kontroll och att skapa ett psykologiskt rum for arbete och kreativitet. Men
verkstéllandet av granser kan ocksé skapa olika slags angest. Forsvarandet av en grins kan
t ex krédva olika grader av aggressivitet och detta kan vécka radslor for bestraffning eller
oro for att tillfoga andra skada och dirpa foljande skuldkénslor. Dessutom innebér alltid
motet med olika former av grénser att vi som ménniskor pa en djupare niva konfronteras
med den existentiella &ngest som vi alla bar infor mdtet med verkligheten och de
begrinsningar som den stéller oss infor — de sa kallade “’facts of life” (Money-Kyrle,
1968).

Som vi kan se vicker alltsa arbetet med organisationens huvuduppgift och uppritthallandet
av dess grianser en mingd smirtsamma kénslor — dngest, oro, skuld m.m. Dessa kénslor
kan konfronteras och hanteras pa ett arbetsinriktat sitt eller ge upphov till olika former av
forsvarsstrategier - i de flesta fall en blandning av dessa. Forsvaren finns hos sévil enskilda
individer och grupper som i organisationer som helhet. Studiet av dessa
forsvarsmekanismer och hur de i sin tur paverkar gruppers och organisationers fungerande,



utgor en viktig aspekt av den psykodynamiska systemteorins applicerande av
psykoanalytisk teori pa organisationer.

Vinjetter

Jag tinkte nu med hjilp av tva vinjetter forsoka aterge ndgot av mina egna erfarenheter fran
grupprelationskonferenser jag deltagit i — bdde som deltagare och som stabsmedlem. De dr
hidmtade fran tva olika konferenser och utspelar sig bada under det moment i konferenserna
som kallas institutionsmomentet. Detta moment dr pd manga sitt konferensernas mest
komplexa moment, dir upplevelser och svarigheter som hdanger samman med uppgift, roll,
behorighet och gréanser blir sdrskilt accentuerade och dirmed ocksé mojliga att undersoka.
Under momentet dr uppgiften att studera relationen mellan olika delsystem och mellan dessa
och mer dvergripande system. Deltagarna uppmanas, for att kunna arbeta med momentets
uppgift, att dela in sig i undergrupper. Staben arbetar i momentet i tva olika delsystem — det
ena fungerar som ledningsgrupp for momentet och det andra som en konsultgrupp som
erbjuder mojligheter till konsultation i arbetet. Ledningsgruppen arbetar som ett helt 6ppet
system, vilket innebdr att deltagarna, forutom att fora en direkt dialog med ledningen, ocksa
genom observation kan studera ledningsgruppen i dess arbete.

Vinjett 1

Denna vinjett utspelar sig pa den forsta konferens jag var med om — da i rollen som deltagare.
Det tillfélle jag tdnker beskriva dgde rum i inledningen av institutionsmomentet, under det
forsta arbetspasset av sex. Vi var sex personer som beslutat oss for att arbeta tillsammans i
grupp. Allt hade gétt mycket hastigt till och vi hade ingen aning om vad vi ville arbeta med.
Att det var just vi sex, av konferensens totalt ca 60 deltagare, som satt i rummet hade ingen
rationell eller uppgiftsorienterad forklaring. Gruppen hade bildats under stark kdnsloméssig
press och troligtvis berodde sammansattningen helt enkelt pa att ingen av oss stod ut med att
vara kvar i det kaos som uppstod efter det att konferensledaren redogjort for momentets
uppgift och sedan ldmnat lokalen. Jag sjdlv och en manlig meddeltagare bestdmde oss for att
snabbt komma dérifrdn och leta upp ett arbetsrum dér vi kunde "komma igang med arbetet”.
Ytterligare fyra personer foljde med oss — tva mén och tvé kvinnor. Efter en forvirrad
inledande diskussion utsdgs jag till ledare for gruppen. Jag accepterade med stor tveksamhet
att ta pa mig rollen, utan att egentligen forstd vad den innebar eller vad min uppgift som
ledare var. Det hela gick mycket fort och helt utan eftertanke. Jag kiinde mig enormt osdker
och ndrmast ihalig infér uppgiften.

Néstan omedelbart blev det bestdmt att vi skulle ta kontakt med ledningsgruppen for
momentet och som gruppens ledare blev jag utvald att ga dit och tala med dem. Aterigen
kinde jag ett starkt motstand och stor osdkerhet infor uppgiften. Vad skulle vi egentligen séga
till dem? Vad var vart d&rende? Vad var min uppgift i motet? Alla dessa fragor var helt
obesvarade — ja, inte ens stdllda — men trycket pd mig som “’ledare” att agera var enormt, bade
inifrdn mig sjdlv och utifrén, frdn de 6vriga gruppdeltagarna.

Jag minns végen fran vart grupprum till ledningsgruppens lokaler som oerhort lang och tung.
Vil dar mottes jag av en person som stoppade mig i1 dorren, frdgade efter mitt namn, vilken
grupp jag kom ifran, vilken behorighet jag hade och vad mitt drende var. Hon noterade ocksa
klockslag for min ankomst. Hela denna procedur blev en stark markering av grinsen in till
ledningen och dirmed ocksa av gransen mellan ledningen och var grupp som olika delsystem.
Motet med denna grins bidrog till att jag bryskt blev medveten om att jag var dér i en formell
roll och som formell representant for en grupp och jag blev plagsamt varse oklarheten i de



motiv, kidnslor och forestdllningar som drivit mig och min grupp att skicka ivdg mig pa detta
uppdrag.

Vil inne i rummet fann jag en stol (vilken jag upplevde som odndligt liten) som stod framfor
en rad av bord (vilka jag upplevde som ofantligt stora) bakom vilka tre personer satt — en av
dem konferensledaren. Jag blev inbjuden att sld mig ner pa (den lilla) stolen. Det samtal som
utspann sig mellan mig och ledningsgruppen blev som en fortséttning och en férdjupning av
den upplevelse som sattes igdng redan vid motet pa grénsen till ledningen. I efterhand kan jag
se att samtalet egentligen fordes 1 en vénlig ton, med ett fran ledningens sida stort intresse och
engagemang for att forsoka forsta de motiv och drivkrafter som lag bakom mitt besok, men
det var 1 stunden inte helt 1dtt att uppfatta situationen sa. Min upplevelse var starkt
kénslomadssigt praglad och min bild av de personer jag hade framfor mig hade nog inte
mycket att géra med hur de egentligen betedde sig, utan snarare med de tidiga och djupt
liggande bilder av auktoriteter och personer i maktposition som hela arrangemanget véckte till
liv inom mig.

Jag ska hir inte ga in pa detaljerna i samtalet med ledningen. Dels for att mitt minne sviker
mig, men ocksa for att situationen var sa komplex att en utliggning av det som skedde skulle
kréva en helt egen artikel. Summariskt kan jag séga att under samtalet med ledningen
paborjades en process av reflektion som jag én idag, flera ar senare, kan plocka fram och
utvinna erfarenhet och kunskap ifrén. I det 6gonblick da motet 4gde rum upplevde jag det
mest som att marken forsvann under fotterna och jag kinde mig forvirrad, dngestfylld och
hade svért att over huvud taget tdnka. Men redan pd végen dérifran, tillbaka till min grupp,
borjade jag reflektera 6ver vad det var for skeende jag var inbegripen i. Att det djupare
liggande syftet med mitt besdk hos ledningen saknade all form av forbindelse med den ytliga
fernissa som vi fran gruppens sida hade forsett det med, blev snabbt tydligt. Vilka de
egentliga motiven var tog det emellertid 1ang tid att komma underfund med och sannolikt vet
jag dn idag inte riktigt vad som styrde. For egen del kunde jag finna flera kdnslomassigt
grundade motiv — att till exempel fa direktkontakt med konferensledaren, att visa mig duktig,
att soka trygghet och uppskattning fran staben och till och med att konkurrera med den
(vackra) kvinnliga bitridande konferensledaren. Men mer omtumlade dn denna insikt var
upplevelsen av att vara barare och representant dven for de andra gruppdeltagarnas
onskningar i forhallande till ledningen. P4 ett sdtt kdnde jag mig néstan "fjérrstyrd” — som om
andra ménniskor agerade ut sina motiv via mig som ombud — och det kidndes darfér som om
det inte bara var ’jag” som satt dir i stolen och talade, utan dven de andra medlemmarna 1
gruppen. Framforallt upplevde jag att de tre ménnen hade drivit pa idén om besdket hos
ledningen. Bland dessa fanns personer som tidigare i konferensen tagit och fatt véldigt olika
roller 1 forhallande till konferensen (organisationen) som helhet. En av dem hade uttalat
mycket kritik, ilska och misstinksamhet mot ledningens sétt att arbeta med konferensen. De
andra hade varit mer tillbakadragna, men intrycket var dnda att de préglades av en blandning
av a ena sidan respekt, beundran och idealiserade forestéllningar om kunskap, trygghet och
styrka hos ledningen och & andra sidan en konkurrens och rivalitet med denna forestillda
kompetens. Just denna blandning av motstridiga motiv och 6nskningar tror jag ir en av
forklaringarna till det starka inre tumult jag upplevde. Det underliggande, dolda och icke-
verbala budskap som jag méste ha férmedlat till ledningen innehdll sannolikt en blandning av
a ena sidan attack, fientlighet och rivalitet och & andra sidan en beundran, sarbarhet och rent
av instéllsamhet.

En av de mest betydelsefulla insikterna som den har hdndelsen gav mig var hur sarbar man &r
som representant for en grupp om man inte har sin behorighet och sitt uppdrag klart {for sig.
Uppgiften var, som jag tidigare beskrivit, helt oklar och jag visste inte vilken behdrighet de
andra medlemmarna egentligen hade givit mig. Jag hade alltsd ingenting att luta mig mot nér



jag forsokte hitta rétt i min roll och det fanns ingen tydlig definition som hjdlpte mig att sétta
granser for mitt uppdrag. Istéllet var jag fylld av flera outtalade och 1 hog utstrackning
omedvetet formedlade uppdrag, vilka jag inte alls hade mdjlighet att pa ett aktivt sitt forhélla
mig till. Denna situation medforde att jag inte heller kunde sétta grénser i forhallande till min
motpart — ledningsgruppen — utan ocksa blev utlimnad till de eventuella outtalade och
omedvetna budskap och dnskningar som de i sin tur formedlade tillbaka till mig. Det var
alltsé inte bara sa, som jag har beskrivit tidigare, att “marken forsvann under mina fotter” —
jag hade fran allra forsta borjan helt enkelt ingen “mark™ att std pa. Den angest jag upplevde
var 1 hog utstrackning kopplad till rollen som ledare och representant och de krav och
forvantningar som jag upplevde 1 forbindelse med denna roll. Men eftersom jag egentligen
inte visste vad rollen innebar, sa kunde jag heller inte veta om jag motsvarade forvantningar
och kraven och uppfyllde min uppgift eller om jag misslyckades.

Vinjett 2

Min andra vinjett kommer fran en senare konferens da jag sjilv arbetade som konferensledare
pa en 4-dagars internatkonferens for universitetsstudenter. Under denna konferens var min
uppgift och min roll en helt annan &n i den forra vinjetten, inte minst for att jag som
konferensledare hade en klarare bild av vad min uppgift och mitt ansvar var. Min roll var
tydligt definierad — ocksé i1 forhallande till de uppdragsgivare som givit mig behorighet att
arbeta som konferensledare — och jag var darmed mer klar 6ver granserna for min uppgift.
Trots att mitt ansvar i denna konferens var betydligt mer omfattande, sa var min dngest infor
uppdraget mindre, bland annat tack vare att jag var forhallandevis klar 6ver vad som
forvintades av mig. Genom att jag medvetet hade kunnat tdnka igenom och fatta beslutet om
att tacka ja till att leda konferensen och genom att sjilv bygga upp konferensens struktur och
rekrytera dess stab, sa hade jag pa ett helt annat sétt kunnat anamma min roll och ge mig sjalv
inre behorighet att utféra mitt arbete.

Ocksa denna vinjett utspelar sig under konferensens institutionsmoment, men denna gang i
momentets sista pass. Detta dgde rum i plenum, vilket innebar att hela konferensen arbetade
samlad i en och samma lokal, och inte som tidigare under momentet utspridd i flera olika
grupprum. Uppgiften i detta sista arbetspass var dock densamma som tidigare under
momentet — att studera skeenden i ett komplicerat system och relationen mellan olika
delsystem, medan de pagar — hir-och-nu. Infor passet hade rummet forsetts med stolar som
till antalet exakt dverensstimde med det antal personer som hade behorighet att delta i passet.
Stolarna hade stéllts 1 oregelbundna staplar och det var upp till var och en att ta en stol och
placera sig dir man ansdg sig bast kunna arbeta med momentets uppgift.

Naér staben pa utsatt tid anlénde till lokalen fann vi rummet mdblerat med stolarna stéllda i en
enda stor cirkel. Deltagarna hade sjdlva ordnat mobleringen under den paus som foregick
passet och samtliga deltagare var pa plats. Stolar till staben hade 1dmnats tomma i en sektor av
cirkeln. Som vi hade planerat fore passet tog vi vara stolar och formerade en mindre
halvcirkel for att kunna fortsétta att arbeta som delsystem med lednings- och konsultfunktion.
Vi holl saledes fast vid den uppgift som gillde for momentet — att studera relationen mellan
delsystem medan det pagér. Vart intryck av mobleringen och det som utspelades 1 rummet var
att deltagarna var upptagna av en annan uppgift. Grinserna for deras delsystem hade suddats
ut och en upplosning av organisationens struktur hade darmed dgt rum. Relationer verkade
inte langre ske mellan olika delsystem och deras representanter. Istillet hade en enda
sammansmalt deltagargrupp formerats, dér det var oklart vem som talade, i vilket syfte, med
vilken behorighet och for vem denna talan fordes.



Inledningsvis var det svart att forstd vad som forsiggick i rummet. Det var darfor ocksé svart
att intervenera med en tolkning som skulle kunna frimja reflektion och ldrande. Det
kinslomaissiga trycket var starkt och jag tror att jag som ledare for momentet var sirskilt utsatt
for detta tryck. En av konferensledarens viktigaste funktioner &r att bevaka grianserna for
huvuduppgiftens uppritthallande och detta ansvar skapar en sirskild sarbarhet infor hot mot
dessa grinser. I den pagaende situationen verkade det som om deltagargruppen holl pé att
forvandla passet till nagot annat dn det som uppgiften for momentet angav. Jag kénde ett
starkt behov av att intervenera men hittade ingen tolkning. De andra 1 staben forstod lika lite
som jag och kunde darfor inte hjélpa mig att formulera mig. Delar av deltagargruppen blev
alltmer irriterad och aggressiv emot oss for att vi fortsatte att arbeta som ett delsystem, medan
de verkade ha planerat en gemensam storgruppdiskussion. Det kdnsloméssiga suget att delta i
denna diskussion var starkt och till och med delar av staben verkade dras in i positionen av
passiv dhorare till det som sades. Trycket 6kade och endast med hjélp av att hélla uppgiften,
rollen och granserna for dessa 1 huvudet, samt att luta mig mot den behdrighet som utgick fran
min ledarroll, kunde jag sjalv halla fast vid den uppgift som fanns definierad for passet.

Mot bakgrund av skeenden tidigare i momentet och med hjilp av de observationer som vi 1
staben kunde gora hér-och-nu, framtrddde successivt en bild av det som dgde rum. Vi fick
intrycket av att ett av delsystemen — en av de grupper som deltagarna bildat — hade foreslagit
for de andra grupperna att de skulle dgna det sista passet t ett gemensamt reflekterande dver
de erfarenheter som gjorts under momentet. Den grupp som hade drivit denna plan var en
grupp som tidigare i momentet valt att placera sig rumsmaissigt narmast ledningsgruppen och
som 1 det namn de valt for sin grupp antytt att de skulle utgora en ”bittre ledning” &dn den
existerande. Deltagargruppen forefoll involverad i ett slags reflektionspass — ett
diskussionsinriktat pass — ddr man frangick uppgiften att studera det som sker hér-och-nu och
mojligheten att gora nya erfarenheter att lara sig av, for att i stéllet overga till att reflektera
over redan gjorda erfarenheter. "Motets” struktur framstod dessutom som ett foregripande av
den avslutande konferensdiskussion som var planerad att dga rum dagen efter — i slutet av
konferensen. Deltagargruppen verkade alltsa i stunden vara upptagen av att, inte bara
omdefiniera uppgiften for det pass som vi var inbegripna i, utan dven foregad den
konferensdiskussion som jag, i min egenskap av konferensledare, hade planerat infor
morgondagen. I denna process kan man ocksa siga att de hade utsett en alternativ och "béttre”
ledningsgrupp én den existerande.

Niér denna bild vuxit fram inom mig kidnde jag mig redo att delge deltagargruppen mina
tankar och jag reste jag mig upp och formulerade en tolkning. Jag padpekade att det verkade
som om organisationen var upptagen av att omdefiniera uppgiften och att sysselsitta sig med
nagot annat dn den uppgift som var avsedd for momentet — att studera relationen mellan olika
delsystem medan de pigar. Vidare papekade jag att det verkade som om man forsokte skapa
ett slags reflektionsforum for hela konferensen och att man ddrmed féregrep morgondagens
konferensdiskussion.

Effekten av tolkningen var i stort sett omedelbar och deltagarna borjade moblera om 1
rummet. De tog sina stolar och formerade sig i de mindre delsystem de hade ingétt i tidigare
under momentet. Grinserna mellan delsystemen uppréttades och det borjade ske ett utbyte
mellan de olika grupperna som mer vilade pa representation én pa en upplosning av alla
granser. Till stor del tror jag att denna respons var ett uttryck for deltagarnas starka beroende
av ledningen. I en 6nskan att vara duktig och till lags anstringde man sig for att tillmotesga
alla antydningar fran var sida om vad vi forvéntade oss av dem. Jag hade emellertid en liten
stund tidigare forsokt gora en annan intervention — helt utan effekt — och jag tror att responsen
pa den hir tolkningen inte uteslutande hade att gora med det faktum att jag reste mig upp och



markerade min ledningsposition. Troligtvis fanns det ocksa i det jag sa spar av ndgot som
hade sin motsvarighet i de processer som var i gang.

I en sd stor grupp som vi hdr hade att gora med (ca 40 personer) var naturligtvis inte samtliga
deltagare uppslukade av samma idé. Det fanns sannolikt flera i gruppen som var barare av helt
andra onskemal 4n dem som for stunden tagit verhanden — som inte alls stdllde upp pé den
dndrade agenda som delar av systemet drev och som inte heller var intresserade av att byta ut
den existerande ledningsgruppen. De flesta var sdkert i en liknande position som oss i
ledningen — att man inte forstod vad det var som skedde. Trycket i rummet var starkt och den
aggressivitet som visades mot ledningen nir vi upprittholl var roll och holl fast vid den
gillande uppgiften, var pafallande. Om man i en sddan situation inte har klart for sig vad
uppgiften ar eller var granserna for momentet gar, och om man diarmed heller inte kan ge sig
sjalv behorigheten att ga emot det som sker, sa dr det néstintill omdjligt att motsta det tryck
som man blir utsatt for. Detta tror jag var situationen for minga av deltagarna i rummet och
jag tror att det i hog utstrackning var de personer som representerade deltagargruppens dnskan
om att faktiskt samarbeta med ledningen i den definierade uppgiften for momentet, som var
de som fick kraft och styrka att aterupprétta grainserna mellan delsystemen i och med den
tolkning som levererades.

Teoretisk befruktning

Bade de Tavistock-inspirerade grupprelationskonferenserna och den individuella
psykoanalytiska behandlingssituationen utgér ifran det grundldggande antagandet att
manniskans handlingar 1 hog utstrackning &r styrda av omedvetna motiv och
forestdllningar. I det ena fallet studeras dessa omedvetna processer i ett komplicerat system
av ménskliga forbindelser, medan det i det andra fallet handlar om den enskilda individens
psykologi i relation till en annan — analytikern. Hur forhaller sig dessa tva traditioner till
varandra? Vilket utbyte av erfarenheter och kunskap har skett mellan de teorikomplex som
de var och en pa sitt hall har byggt upp?

Psykoanalysen i konferenserna

Transporten av begrepp och tankegangar fran det ena omrédet till det andra, har framforallt
gatt fran det psykoanalytiska tdnkandet i/l arbetet med grupper och
grupprelationskonferenser. Den psykoanalytiska teorin och idén om omedvetna processer
ar, som jag tidigare ndmnt, en av hornstenarna i den psykodynamiska systemteorin och det
dr framforallt frn den brittiska objektrelationsteorin som man himtat sin inspiration. Aven
om Freud skrev flera monumentala texter om ménniskan i sociala system — t ex Totem och
tabu (1912-13), Masspsykologi och jaganalys (1921) och Vi vantrivs i kulturen (1930) — sé
ar det fraimst Melanie Kleins teorier om den schizo-paranoida och den depressiva
positionen, om den projektiva identifikationens mekanik och om den omedvetna fantasins
strukturerande funktion, som genomsyrar det mesta av litteraturen kring grupprelationer.
Hennes tankar om en grundlaggande psykotisk &ngest och de forsvarsstrategier som denna
angest utloser, har sin direkta motsvarighet 1 tankar om nirvaron av en underliggande
psykotisk dngest i alla grupper och organisationer och mycket finns skrivet om hur
hanterandet av denna angest tar sig uttryck. En grupp eller organisation, och till och med
samhdllet i stort, behdver och utvecklar en inre struktur av rutiner, roller, procedurer och
uppgifter, som ett sitt att hantera och hiarbédrgera denna éngest.

Wilfred Bion, som byggde vidare pd Kleins teorier, 4r med sin tidiga text Experiences in
Groups (1961) naturligtvis ett standardinslag inom den psykodynamiska systemteorin.
Genom studiet av smé grupper utvecklade han sina tankar om arbetsgruppen och



grundantagandegruppen som tva olika funktionssitt som finns nirvarande hos alla
grupper. Den ena dr mer uppgiftsorienterad och medvetet férankrad, medan den andra
utgor ett forsvar mot den dngest som arbetsuppgiften skapar och dr mer omedveten till sin
natur. Bion ldmnade sa smaningom sitt studium av grupper och intresserade sig mer for
den individuella behandlingssituationen och de faktorer som verkar hammande eller
frimjande for tinkandets utveckling. De mer renodlat psykoanalytiska begrepp som han
ddrmed utvecklade har ocksa fatt stor betydelse for teoriutvecklingen inom Tavistock-
traditionen. Detta géller t ex hans begrepp om container och contained, om attacker pa
sammanldnkningen, om transformationer av psykiskt material och inte minst hans tankar
om det vakna drémmandet — ”waking dream thought”. Det sistndmnda har framf6rallt
utvecklats av Gordon Lawrence (1996, 1998) till en teori om ett kollektiva drémmande —
”social dreaming”.

En annan brittisk tdnkare som haft betydelse for teoriutvecklingen inom Tavistock-
traditionen och som dr vérd att nimnas i detta ssmmanhang dr Donald W. Winnicott.
FramfGrallt har man inspirerats av hans tankar kring lekomradet och dess betydelse for
kreativitet och upplevandet av konst, musik och andra kulturella fenomen. Till exempel
holls 1 juni 2007 en konferens i Stockholm, arrangerad av ISPSO — International Society
for the Psychoanalytic Study of Organizations — med ett tema inspirerat av Winnicotts
teorier: ”Potential Space — a source for creativity and terrifying anxiety”.

Konferenserna i psykoanalysen

Niér det géller befruktning i den andra riktningen — frdn arbetet med grupper och
grupprelationskonferenser #i// den psykoanalytiska situationen — dr flodet mer sparsamt.
Forvanansvirt lite av de erfarenheter som gjorts och beskrivits i texter och teorier kring
arbetet med grupper och organisationer, har anvénts till att befrukta tankarna om det
individuella psykoanalytiska behandlingsarbetet. Ett fatal forsok att tillimpa ett
systemteoretiskt perspektiv pa det psykoanalytiska arbetet har gjorts (till exempel Langs
1989; Hunt, 1978; samt Newton, 1989), men i mangt och mycket har dessa tagit sin
utgangspunkt i en renodlad systemteori och inte 1 den speciella form av psykodynamisk
systemteori som utvecklats inom Tavistock-traditionen. Dessa forsok verkar ha blivit svalt
mottagna i psykoanalytiska kretsar och mdjligen beror detta pa att texterna manga ganger
ter sig abstrakta och tekniska, med avsaknad av en mer levande koppling till det analytiska
arbetet. De ger mer intryck av att vara ett slags teoretiska tankeexperiment.

En mer fruktbar import av begrepp frdn den gruppteoretiska virlden har enligt min mening
astadkommits 1 kretsen av efterfoljare till Pichon-Riviere 1 Argentina. Jag tinker da 1 forsta
hand pa teoretiker som José Bleger och makarna Madeleine och Willy Baranger. Pichon-
Riviere, som var en av initiativtagarna till att den psykoanalytiska foreningen 1 Argentina
bildades 1942 (Etchegoyen & Zysman, 2005), arbetade sjdlv med grupper och borjade
tidigt betrakta gruppen som en egen enhet med ett eget omedvetet liv och inte bara som
summan av de individuella deltagarnas personligheter. Sannolikt har hans erfarenheter fran
bade grupper och individuella psykoanalytiska behandlingar och den 6ppenhet med vilken
han 14t dessa erfarenheter befrukta varandra, paverkat det intellektuella psykoanalytiska
klimatet i Argentina. Intrycket dr att man 1 denna miljo, framf6rallt i mitten av forra seklet,
pa ett avsevart Oppnare och friare sétt 4n i andra delar av varlden, kunde l4ta de tva
kunskapsomradena métas och integreras.

Makarna Baranger och den psykoanalytiska ’’filtet”

Makarna Baranger utvecklade 1 ett antal texter, skrivna under 1960-, 70- och 80-talet, sina
tankar om det som de kom att kalla det ’psykoanalytiska faltet”. Fran 1950-talet och
framét fordndrades synen pad motdverforingen och denna utveckling medforde en férandrad



bild av den psykoanalytiska processen. Psykoanalysens studieobjekt blev inte lingre enbart
den enskilde analysanden, utan det intersubjektiva samspelet mellan tva personer. Makarna
Baranger var emellertid missndjda med hur teoriutvecklingen pa detta omrade tog form
och de menade att man satt fast 1 en bild av den psykoanalytiska situationen som en
interaktion mellan tva separata subjekt. Inspirerade av Kurt Lewins féltteori lanserade man
tanken att interaktionen mellan analytiker och analysand, tillsammans med den strukturella
inramningen av denna interaktion, medforde framvéxten av en gemensam omedveten
fantasi som levde sitt eget liv och som var nagot annat 4n bara summan av de tva
deltagarnas personligheter. Influenserna fran det gruppteoretiska tdnkandet var hér
avgoOrande.

”Det var nér vi gick igenom Bions studier av sma grupper som vi
modifierade och preciserade vart tinkande i en riktning bort fran
interaktionen mellan 6verforing och motoverforing. [...] Vi forstod da att
faltet &r mer &n bara interaktion och intersubjektivt relaterande; vi kan inte
forklara dess effekter enbart genom kommunikationen fran ett omedvetet till
ett annat eller genom den resonans som uppstar inom analytikern som ett
resultat av patientens kommunikation. Genom att §versitta beskrivningen av
en grupps “grundantagande” till den individuella psykoanalytiska situationen,
kom vi att tala om den “grundldggande omedvetna fantasi” som uppstér i den
analytiska situationen...” (Baranger, M, 2005, s 62-63, min dversittning).

Denna grundldggande och gemensamma omedvetna fantasi dr enligt Madeleine Baranger,
bade skapad av och bidragande till att strukturera den analytiska situationens falt.

Bleger och den psykoanalytiska ramen

José Bleger ér en annan av Pichon-Rivieres efterfoljare som uttalat latit sig inspireras av
tankandet inom grupp- och organisationsteori. Till skillnad frdn makarna Baranger &r det
inte frdmst teorier kring gruppens fungerande som har influerat honom. Han har gatt ett
steg vidare och tagit intryck av erfarenheterna fran arbetet med mer komplexa system som
hela organisationer eller institutioner. Sarskilt viktig har Tavistock-medarbetaren Elliott
Jaques och hans tankar om sociala system som ett forsvar mot angest varit (Jaques, 1955).
I sin lilla, men betydelsefulla text ”Psycho-Analysis of the Psycho-Analytic Frame” (1967)
skriver Bleger:

”Jag kom fram till den hér studien delvis genom en serie seminarier om
institutionell psykologi och som ett resultat av mina egna erfarenheter inom
detta falt...” (s 512, min dversittning).

I ovanndmnda text jaimfor Bleger den psykoanalytiska relationen med en institution, och
hans studie ar fokuserad kring betydelsen av den psykoanalytiska situationens strukturella
aspekter — dess ram. Varje analytiskt mote innebir enligt Bleger ett mote mellan tvé olika
ramar — & ena sidan den psykoanalytiska ramen, etablerad och vidmakthéllen av
psykoanalytikern och & andra sidan den omedvetna, icke-verbaliserade och personliga ram
som varje analysand for med sig in i relationen. Denna personliga ram ar ndrvarande 1 det
tysta hos alla individer. Den grundldggs tidigt i livet och fungerar som den fasta och
ndrmast orubbliga form som utgor forutsiattningen for livets rorelse. Den utgor enligt
Bleger ett forsvar mot psykotisk &ngest och &r en av de mest primitiva och odifferentierade
aspekterna av en individs identitet. Psykoanalytikerns ram, med sin fasta definition av tid,
plats och rollférdelning mellan kontrahenterna, utgdr en forutsittning for att denna tysta,
primitiva och personliga ram skall bli mojlig att analysera.



Egna reflektioner

I likhet med Bleger, sa dr det framforallt 1 forhallande till den psykoanalytiska situationens
strukturella aspekter som jag har funnit att mina erfarenheter fran arbetet med
grupprelationskonferenser har varit befruktande for mitt arbete som psykoanalytiker. Den
systemteoretiska influensen hos Tavistock-modellen, med sin betoning av aspekter som
uppgift, roll, behdrighet och grins, belyser en dimension i ménskligt relaterande som
riskerar att gi forlorad nér fokus for undersdkningen ligger pa den enskilda individens eller
det enskilda parets psykologi. Den analytiska situationen &r inte enbart ett mote mellan tva
individer — analytiker och analysand. Den dr ocksa en starkt strukturerad situation, med
tydliga granser vad géller tid, plats, uppgift och roll och denna struktur paverkar i hog
utstrdckning de processer som kommer att utveckla sig i relationen mellan de tva
kontrahenterna.

Bleger tar framforallt fasta pa ramens forsvarsmdssiga karaktdr och han lyfter fram teorier
om det sociala systemet som ett forsvar mot angest. Men Bleger pastar ocksi nagot mer
och det &r det faktum att analytikerns ram skiljer sig frén analysandens ram och att
analytikerns ram inte i forsta hand utgor ett forsvar mot angest. Den sociala strukturen hos
en organisation &r inte enbart bestimd av behovet av att beméstra angest. Den dr ocksé
bestdmd av organisationens huvuduppgift och av dess resursmissiga och tekniska
forutséattningar. Det finns sdledes i varje organisations struktur bade arbetsinriktade,
uppgiftsorienterade aspekter och aspekter vilka utformats for att hantera den angest som
finns 1 organisationen. De uppgiftsorienterade aspekterna ar oftast mer medvetet och
rationellt formulerade och de tar hdnsyn till det arbete organisationen har att utféra, medan
de forsvarsméssiga dr mer omedvetna, fantasibaserade och inriktade pa att hélla psykiska
smarta pa avstand.

Analytikerns ram &r utformad for att optimera ett genomforande av den psykoanalytiska
huvuduppgiften — att i en atmosfér praglad av respekt och palitlighet, lata det omedvetna
hos analysanden framtrdda och komma till tals, s att analysanden dirigenom fir mojlighet
att utvecklas och véxa och att befria sig fran det lidande som hans eller hennes liv har
fastnat i. De centralaste inslagen i denna ram ar a) fasta tider och en fast plats; b) en
asymmetrisk rollfordelning mellan analytiker och analysand, vilken ocksa innebar att
rollerna inte dr reversibla; samt ¢) ”grundregeln”, vilken foreskriver for analytikern att
lyssna med en fritt svivande uppmérksamhet pd analysandens fria associationer och som
innebar att analytikern forbinder sig att forhélla sig s 6ppet som mojligt infér den sanning
som ligger forborgad i analysandens material (Baranger, et.al., 1983). Denna ram ar
uppgiftsorienterad och medvetet formulerad och ir ett av de viktigaste inslagen i det
analytiska arbetet. Den dr definierad av uppgiften och etablerar granser for analytikerns
roll. Vidare gor den det mdjligt for bade analytiker och analysand att gemensamt fa syn pa
och avgora vad som ligger innanfor och vad som ligger utanfor situationen. Den utgor
dirmed det instrument som mdjliggdr skapandet av ett rum dér det psykiskt, immateriella
kan ta form som just psykiskt material, sa att det inte gar forlorat i en upptagenhet av fakta
och konkret realitet.

Nu ar ju psykoanalytikern inte enbart psykoanalytiker, utan ocksa en person - ett subjekt
med en egen historia och ett eget omedvetet psykiskt liv och hon har i likhet med
analysanden sin egen tysta och omedvetna ram, representerande de mest odifferentierade
delarna av hennes personlighet. Jag skulle dirfor vilja modifiera Blegers beteckning
“analytikerns ram” och hellre tala om “’den analytiska ramen”. P4 ett plan dr det inte bara
analysanden som konfronteras med den analytiska ramen, utan &ven analytikern, i hennes
egenskap av person eller subjekt. Analytikern har i sin roll till uppgift att etablera och



vidmakthélla ramen och behover for att kunna gora detta ha anammat ramen och inlemmat
den som en del av sitt forhallningssétt. Hur detta sker kommer att ha en avgoérande
betydelse for det arbete analytikern utfor. Uttryckt i termer himtade frén den
psykodynamiska systemteorin, sa har det sétt pa vilket analytikern tar sig an sin roll och
arbetar med uppgiften, betydelse for hur hon kommer att kunna fatta de beslut och
avgoranden som dr nddvéndiga for att det psykoanalytiska arbetet ska kunna uppratthallas.

Den psykodynamiska systemteorin har i ménga studier undersokt och beskrivit de
svarigheter som mdtet mellan roll och person kan medfora. Den angest som en roll eller en
uppgift genererar kan ha sin kélla 1 inre svarigheter hos den enskilda individen. Den kan
ocksa bero pa att rollen eller uppgiften ar vagt och diffust definierad eller innehaller
motstridiga krav och den kan bottna i faktorer som dr inneboende i sjélva arbetsuppgiften i
sig. De forsvarsmassiga strukturer som en organisation utvecklar kan bero pa samtliga
dessa faktorer. Den kunskap och de lirdomar som man genom dessa studier har utvunnit,
har enligt min mening &ven relevans for forstaelsen av hur intrddet i den analytiska rollen
gestaltar sig.

Den analytiska positionen stéller stora krav pa analytikern. Hon forbinder sig att ta emot
allt det som analysanden formedlar och att ndrvara med hela sitt vara, sévéil med sina
medvetna som omedvetna skikt. Vidare forbinder hon sig att vara 6ppen for sanningen om
det som utspelar sig i rummet — oavsett om detta medfor lust, olust eller rent av psykisk
smarta. Samtidigt dr hon forhindrad att agera ut sina egna behov och onskningar eller att
agera med i analysandens forvantningar och &r istéllet hanvisad till att 1ata sina egna
reaktioner utvecklas inombords, i det tysta. Hennes aktivitet dr begransad till att lyssna och
formulera tolkningar eller andra verbala interventioner. Att moétet med denna roll kréver ett
stort arbete torde vara uppenbart och de svarigheter som rollen innebar medfor ocksa
risken att olika forsvarsméssiga strukturer kan utvecklas. Dessa kan, precis som i
forhallande till andra roller, ha sin kélla i olika faktorer — i analytikerns inre virld, i en vag
eller diffus uppfattning om vad uppgiften innebir eller 1 de kénsloméssiga pafrestningar
som rollen som analytiker i1 sig medfor. Den langa utbildningen, den egna analysen och den
omfattande handledningen dr nddvindiga forutsittningar for att man som analytiker ska
kunna anamma sin roll och stélla sitt kunnande och sin nirvaro i den analytiska uppgiftens
tjanst. Arbetet med att uppritthélla rollen och att bevaka uppgiften ar naturligtvis svarare
ndr man dr ny och oerfaren, men den ar samtidigt en inneboende del i det dagliga
analytiska arbetet, vilken man aldrig kan bli fardig med. Baranger et.al. (1983) har pa ett
fortjanstfullt sitt lyft fram de hir sidorna av den analytiska situationens strukturella
aspekter. De menar att analysandens dverforing delvis har sin grund i analytikerns
strukturella position och funktion, men ocksa att analytikerns egen motdverforing delvis
uppstér som en f6ljd av den analytiska situationens struktur och av analytikerns position
och funktion — eller med andra ord: av rollen och uppgiften.

De grénser och krav som foljer med en uppgift eller en roll dr emellertid inte enbart
pafrestande eller begrinsande. I de fall da de ar tydligt formulerade och anpassade till det
arbete som skall utforas, dr det ocksd de som gor det mdjligt att astadkomma det man
stravar efter. P4 sa vis utgor de ocksd en nddvéndig forutsittning for all form av kreativitet
och tillfredsstéllelse 1 arbetet. Detta giller naturligtvis dven for den analytiska rollen och
dess krav och begriansningar. Ett anammande av rollen och en forstaelse for den uppgift
och de grianser som denna postulerar, utgor det forsta steget i skapandet av det rum dér det
omedvetna kan fa ta form och dér analysandens instdngda eller fastfrusna begir och
onskningar kan komma till uttryck. Att lyckas etablera och virna om ett sdidant rum och att
ddrigenom ta del av den process som utvecklar sig, dr en stor del av den glddje och



tillfredsstdllelse som det analytiska arbetet skidnker och som gor det virt att utstd de
pafrestningar som den analytiska positionen ocksd medfor.

Avslutningsvis

Jag har i denna artikel forsokt formulera ndgot av de tankar som mina dubbla erfarenheter
av grupprelationskonferenser och individuellt psykoanalytiskt arbete har genererat. Jag har
forsokt visa hur mina erfarenheter frdn grupprelationskonferenser har fordjupat min
forstaelse av det som sker 1 mitt psykoanalytiska arbete och jag har egentligen bara kunnat
antyda nagra av de omraden dér jag tror att ett fortsatt teoretiskt arbete skulle kunna vara
befruktande for den psykoanalytiska situationen. Inte minst visar Bleger (1967) och
makarna Baranger (1983, 2005) vilket kreativt tinkande som kan uppstd i motet mellan
dessa tvéa kunskapsomraden.

Jag har inte alls haft utrymme att ga in pa hur erfarenheter fran grupprelationskonferenser
ocksa kan fordjupa forstaelsen av analytikerns relation till sin omvérld och hur hennes
arbete paverkas av hur hon forhéller sig till denna. Som omvérld ridknar jag da savil de
psykoanalytiska foreningarna och de organisatoriska processer som dger rum 1 dessa, som
samhdllet i stort — inte minst med tanke pa den just nu pagdende nedvirdering av den
psykoanalytiska kunskapen som dger rum pa manga hall i samhéllet. Detta utgor ett
omréde for framtida utforskning.
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