”Tors vi smaka pa mjolken niir datumet gitt ut?”

Rapport frian Listening Post, Stockholm, 2010-01-18

Forutsittningar.

12 deltagare var anmélda och 11 infann sig. Deltagargruppen bestod av sex kvinnor och 5 mén.
Deltagarnas alder var 30 — 60, med tyngdpunkt pa 6vre medeldlder. Conveners var tva mén, i aldern
60-65. Merparten av deltagarna ar yrkesverksamma inom hélsovard, som hdgskolstuderande, inom
statliga och andra offentliga organisationer eller arbetar som organisationskonsulter eller
psykoterapeuter.

Gruppen moéttes en mandagskvall i centrala Stockholm. Under 30 minuter fore métet serverades
kaffe och smorgasar av en av de kvinnliga styrelsemedlemmarna i AGSLO. Pafallande manga
deltagare infann sig en halvtimme eller mer innan arbetet paborjades.

DEL.1: Delande av erfarenheter:

Arbetet inleddes med att en kortfattad beskrivning av delmomentet ldstes upp och efter en kort
tystnad borjade en man beskriva aterkommande erfarenheter i1 rollen som konsult: Meningen med
arbetet forloras, liksom malen. Denna kommentar blev den forsta 1 en inledande rad observationer
om mening och organsationsstrategiska fragor. Intrycket var att de flesta kom ur konsultroller.
Katastrofen i Haiti bendmndes tidigt; den uppror - men hur linge och hur djupt? I rollen som
deltagare i denna Listening Post uttrycktes med overtygelse att deltagandet kunde vara ett sétt att
soka paverka utvecklingen i vérlden.

Den snabba internationaliseringen av manga omraden och fragor belystes bla. i fragor om hur vi
representeras i Europa, med anledning av ordférandeskapet 1 EU. Vill vi vara beskrivna pa det satt
som statsministern nyligen uttryckte omvérldens férvantningar och sina férhoppningar: ”Svenskar
ar punktliga, vil forberedda och professionella.”.

Ur rollen som virldsmedborgare papekas hur svart det ar att ta rollen, den innebdr ju att de
nodstillda 1 Haiti dr broder och systrar. Det dr sa oerhort smértsamt att tinka sa. Nagon uttrycker
tveksamhet om den egna orken att pd allvar engagera sig i haitiernas lidande. En annan deltagare
beskriver att han givit upp att forsoka paverka och beskriver hur ideal och férdndringstro fran 1968
overgitt till desillusionering och anpassning.

En kvinnlig deltagare sdger nagot om svarigheten att finna sig tillritta i ett samhélle som rort sig
fran ideologistyrning till ekonomistyrning.

Vardagslivets forhallanden for storstadens innevénare speglades av en studerande som anslutning
praktiserat pa en forskola och upptéckt att det var mojligt att 1imna barn dar redan kl. 06.30.
Denna observation leder till nagra ifrdgasattanden och kommentarer om priset for valfarden.

I rollen som psykoterapeut under utbildning papekas svarigheten att handskas med egna
erfarenheter, ska man ge rad utifran vad man sjdlv varit med om eller lita pa instruktionen och ge
generella rad? Hur empatisk kan man vara med professionaliten 1 behall?

I rollen som somnlds medborgare tar en deltagare upp en film om Alexander den store

han sett en natt nyligen och papekar att Alexander hade nagot att utforska och erdvra, vilket vi
kanske saknar nér kolonialismen gatt under? Namner egna erfarenheter av att leva i en nation
priglad av kolonialism och den vrede han kan kédnna vid tanken pé kolonialismen. Mojligheterna att
erdvra sitt inre belyses ur rollen som troende och mojligheten att finna tillhérighet omndmns har,
med direkt hanvisning till titeln pa den kommande sommarkonferensen i AGSLO:s regi. I rollen
som ateist med katolsk uppfostran och utbildning, bendmner en deltagare de pedofila 6vergrepp i
katolska organisationer som avslgjats och utbrister att Gud méste vara monstruds om han tillater om
han tillater katastrofen pa Haiti att intriffa.



I rollen som convener gors ett forsok att paAminna om att det ocksé finns utrymme for observationer
gjorda 1 ndgot mer vardagliga roller. Interventionen f6ljs av en erfarenhet 1 roll som kollektiv
resendr, pa resa i sodra Europa: En visshet om att privatbilismens utbredning inte kan fortsdtta som
nu - drivmedlen kommer att ta slut!

I rollen som konsument 1 vardagen kommenterar en deltagare effekterna av datummérkningen:
Enorma méngder livsmedel kasseras, inte darfor att de ar otjdnliga, utan darfor att bast-fore-datum
passerat. Det blir da forbjudet att 1ata varorna vara tillgdngliga for konsumtion. Det blir ocksa
massor med forpackningar av det vi konsumerar och dtbar mat i mangder gar tillspillo.

Frdgan iir om vi tors smaka pd mjolken nir datumet gatt ut?

I rollen som flygresendr mellan Budapest och Damaskus beskrivs ett flygplan fullsatt med israeler,
libaneser och syrier — varje grupp motsvarande de schablonbilder resenédren hade och som
representerar ndgra av de inblandade nationerna i en av vérldens mest langvariga och valdsamma

konflikter.
En convener papekar stillsamt att det sannolikt var ett mycket sékert sitt att resa for alla ombord.

En deltagare beskriver att han nyligen haft en mycket stark upplevelse av formégan att betrakta sig
sjélv utifrdn 1 rollen som individ. Beskrivningen f6ljs av en fraga frn en annan deltagare: Menar
han som om han hade en extra lem, férsedd med ett 6ga, som kunde réra sig runt och dven rikta
blicken mot innehavaren sjilv?

I rollen som medborgare som flyttat till staden fran landsbygden beskrivs avsaknad av 6gonkontakt
d& ménniskor mots i stadens miljoer. En annan deltagare kompletterar med att beskriva fenomenet
“franvaron 1 ndrvaron” - folk ar fysiskt har men talar med ndgon annan i mobiltelefonen”. Unga
ménniskor undviker aktivt 6gonkontakt.

Som fotgéngare har en deltagare en kommentar kring de moderna barnvagnarna dér barnet aker
framéatvianda, och alltsa saknar den for anknytningsprocessen sa viktiga dgonkontakten med
fordldern. En convener papekar att en av de mest populidra modellerna heter ”Urban Djungle”.
Bendmningen dterkommer sedan ett antal tillfdllen for att beteckna olika fenomen 1 stadslivet.
Kampen for att inte bli cynisk bendmns och foljs sedan av att samme deltagare ger en ndrmast
poetisk beskrivning av hur meningen 1 tillvaron for hans del finns 1 kéirleksrelation.

En annan deltagare fortydligar: ”Det dr relationer mellan ménniskor som ger mening”.

DEL 2: Sokande efter centrala teman.

Deltagarna uppfattade och beskrev foljande teman:

Vilsenhet -avsaknad av mening, badde gemensam och individuell
Det urbana livets kontaktloshet.

Franvaron i den skenbara nérvaron.

Finns ndgot vérdefullt att ervra och 1 sa fall var?

Anpassning och uppgivenhet

Hur finna mod att tdnka, undersdka och prova?

Hur ta ansvar- hur visa civilkurage?

Upptagenheten av jordens resurser och klimatfragan som forsok att finna ett gemensamt globalt
projekt.



Dessa olika teman kan kanske kondenseras till att sigas handla om

Konflikten mellan att lita till egen kapacitet och omdome eller att 6verlimna till andra att ta
stillning och handla.

Konflikter mellan resignation och tillbakadragenhet till parrelationer, uppgivenhet, retritt till
privata projekt 4 ena sidan och en vag och vilsen 6nskan om tillhérighet och optimalt
ansvarstagande a andra sidan.

DEL 3: Analys och hypotesbildning

Deltagargruppen domineras helt av hdgutbildade, intellektuella och vilinformerade medeldlders
storstadsbor. Observationernas flertal kommer ur yrkesroll och relativt fa 1 rollen som medborgare.
En mojlig hypotes kring detta formuleras eventuellt under arbetet,. D4 man papekar hur fler och fler
omraden av det sociala livet blir genomorganiserade dér experter och system ersétter eget omdome,
personliga stillningstaganden och verkligt kreativ initiativforméga.

Starka affekter lyser huvudsakligen med sin franvaro, med négra 4 undantag uppfattar vi
stimningen som mild, och tolerant. Den beskrivna hoppldsheten och maktlosheten &r vilartikulerad.
Den leder vare sig till forslag pa handling eller 6ppna uttryck av vrede, dven om vrede bendmns av
en deltagare.

Nir en deltagare utbrister att ”Haiti ligger nirmare in SA AB”, fangar detta pa ett utmérkt satt
bristen pd kommentar kring den pigaende internationella ekonomiska krisen och de inhemska
uttrycken for denna kris. Infor marknaden och dess lagar ir vi maktlosa. I ett kortare utbyte
berdrs Trollhdttan och jamfors med gruv-och bruksorter som ér helt beroende av en industri, men
mycket lite av empati och ingenting av solidaritet med de som mister forsérjningen kommer till
uttryck. Lite hoppfullt sdger en deltagare i1 rollen som konsult att det sékert kan komma négot
mycket béttre ur nedldggningen av SAAB.

I rollen som conveners blir den ene av oss for en stund mycket upptagen av inre bilder fran den
bittra och uppslitande dodskampen nir de brittiska kolgruvorna stingdes och av hur valdsamt och
langvarigt motstdndet mot fordndringen var..

Besvikelsen over alla forhoppningar som inte infriades vid det nyligen genomf6rda internationella
klimatmotet 1 Kopenhamn, uttrycks mojligen 1 avsnitten kring de globala klimatfragorna. Det hopp
om fordndring som Obamas valseger medforde for manga manniskor for ett ar sedan, forefaller att
ha slocknat.

Det finns ansatser till nostalgi; gammeldags mjolkkunskap jamfors med den mer aktuella och
spridda vinkunskapen.

Fortjusningen och den upprepade anvéndningen av formuleringar om mjolk och bést fore datum
kan vara utgangspunkt for en hypotes: Pa ett plan kan dessa handla om Tavistocktraditionen, som
med védxande rekryteringsproblem och sin anknytning till psykoanalys, sikert i mangas 6gon
verkligen passerat bést -foredatum.

Kanske kan ocksa den tidiga kommentaren om forskolans dppettider anknyta till en sdédan
nostalgisk langtan till en tid dér en 16n forsorjde en familj och dér modrar ofta var hemmafruar..
Barnomsorg beskrivs ofta 1 pedagogiska och barncentrerade termer och man kan ana att
forestéllningen om att barnomsorg ér till for barnens skull verkar dtervinda. Denna forestéllning
verkar underbldsas av information och marknadsforing fran offentliga och privata aktorer pé
omrédet. Det kan tidvis vara svart for medborgare att urskilja det ursprungliga malet; att gora det
mojligt for bada fordldrarna att arbeta.

Pa ett annat plan kanske nostalgistriket hir kan handla om aldrande: har gruppen, trots inslag av
studerande yngre, redan passerat bést-foredatum? Ar erfarenhet hos ménniskor i dvre medelalder
relevanta och virdefulla? Man kan papeka att detta tema ganska vil dverensstimmer med Erik H.
Ericsons utvecklingspsykologiska trappa, dédr aldrandets centrala frdgor ror: ”Resignation och
bitterhet eller férsoning och visdom”.

I ett mer analytiskt perspektiv kan ocksa kopplingen mjolk- moder vara sjélvklar och peka mot



Moder Jord, som ju ocksa verkar ha passerat bast-foredatum.

Bilden av flygplanet dédr grupperna resande fran olika nationer i konflikt 4tminstone for en tid delar
territorium kanske kan vara ett uttryck for hopp: Kunde vi bara uppfatta att vi alla i ndgon
bemirkelse sitter i samma plan under en begrinsad tid, kanske vissa livshotande konflikter och
sammanbrott kunde undvikas?

I anslutning till observationerna om forlust av mening gor en convener en kommentar om
sambandet mellan ledning och mening: En av uppgifterna for den som leder &r att beskriva bade
mal och mening si att de omfattas av s ménga som mojligt av de berérda. Kanske maste vi medge
att vi lever 1 en tid da allt fler kallas ledare och allt fler anstdllda samtidigt saknar en genuin
upplevelse av mening?

Ett forslag fran en convener om att véldet och vreden, de beskrivna konflikterna skulle kunna ge
upphov till, kanske blir exporterade till periferin, bade nationellt och internationellt, blir kraftfullt
emotsagt, med hinvisning till att ndgra mekanismer for en sddan export inte presenterats. Det verkar
hér angelédget att uppritthélla en bild av att valdsutbrott, t ex. i fororter inte har nagot med det
omgivande systemet att géra. Vart intryck dr att detta vél speglar huvudinriktningen 1
diskussionerna om véld och destruktivitet i samhaéllet — foreteelserna ses som ordningsproblem,
disciplinproblem och individuella psykologiska problem- motstandet mot att tinka i termer av
Oppna system &r lika stort nér det géiller fotbollsvald och forortsmord som nir det giller att skolor
brinns av barn och ungdomar.

Den négot bisarra bilden av en 6gonforsedd extra lem fortjanar ett forsok till analys i
sammanhanget. Fran de obscena klichéernas bildsprak om den endgda fallosen kan man ga vidare
och tinka kring var formaga att granska oss sjdlva, badde se och tinka om véra val, tankar handlingar
och dess konsekvenser. Har hotar ”endgdheten” 1 att se allt i ett individuellt perspektiv. I storre
sammanhang kan kollektiv och nationell narcissism bli till etnocentrism som gor omvérlden alltmer
farlig och obegriplig.

Gruppdynamiskt tror vi att denna Listening Post hade inslag av dynamik och innehéll fran bade den
foregdende som den kommande internatskonferensen och deras rubriker. I roller som conveners
fanns tva styrelsemedlemmar i AGSLO, varav den ene var stabsmedlem i konferensen 2009 och
ocksd kommer att arbeta 1 staben 1 2010 ars sommarkonferens. Fyra av deltagarna i denna Listening
Post har ocksa varit deltagare i konferensen 2009, andra har tidigare erfarenheter av konferenser,
seminarier och Listening Post. Det dr mojligt att en arrangdér som har storre sjdlvstandighet
gentemot AGSLO skulle fé ett mindre inslag av gruppdynamik frén dessa sammanhang.

En manlig deltagare formulerade en fraga om vad OPUS ar och hur och varfor vi later oss
representeras av en organisation vi inte kinner till. Fragan stélls inte till ndgon person och far
varken svar eller kommentarer utan verkar lamnas 4t sitt 6de.

Att flera deltagare infann sig 1 synnerligen god tid, kanske har med erfarenheter frén konferenser att
gora och kan ocksa moéjligen tjana som illustration till citatet av statsministern angéende
svenskarnas punktlighet, som beskrivits ovan.

Med tanke pé deltagargruppens sammanséttning ar ockséd mojligt att ndgon eller ndgra av
kommentarerna om avsaknad av 6gonkontakt ocksa handlar om erfarenheter av att mota
smégruppskonsulter i roll under grupprelationskonferenser.
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